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Kihivas, hiszen olyan tudasanyagra €s sportagi kulturara tamasz-
kodhatunk, amelyre nem csupan mi vagyunk buszkeék, de ev-
szazados tavlatban kivivta a sportvildg elismeréséet. Mégsem
gondolhatjuk azt, hogyha eddig is sikerult rendre megtalalni a
gy6zelemig vezetd utat, akkor ezutan is garantaltan jonnek majd
az eredmeények, elég lesz csupan a bevalt modon haladni azon az
uton, amely 1932 ota kilenc olimpiabajnoki cimet eredményezett.

Eséppenavizilabdatérténelmébenegyedulalldsikereinkazok,ame-
lyek feleldsséget ronak rank, akiket a polo vezetd nemzetének tarta-
nak,amely géniuszok sokasagat nevelte fel, ésamelynek bolcséjerol
nem mi, hanem a kulféldiek mondjak azt: addig nem szamitaszigazi
vizilabdazonak, amig nem jatszottal egy meccset a Margitszigeten.

Latjuk, hogy képesek vagyunk kiemelkedé eredményeket elérni,
mint a férfivalogatott vildgbajnoki cime 2023-ban, a ndék vb-ezlstér-
me 2024-ben, vagy a korosztalyos Eb-ken és vb-ken kivivott négy
aranyerem tavaly, ami megint csak példa nélkul all a histériaban.

Ugyanakkor azt is latjuk, hogy ahol egykoron két-harom komoly ri-
valissal kellett megkuzdeni az érmekeért, ott ma minden eddiginél
kiegyenlitettebbek az eréviszonyok, hiszen hét-nyolc nemzet all
nagyjabol hasonlo szinten, és mar a mégéttik felsorakozok ellen
sem lehet biztosra menni. Mindezt személyesen tapasztaltuk meg
a parizsi olimpian, ahonnan a sajat magunk altal szemben tamasz-
tott varakozasoktol elmaradva, érem nelkudl téertunk haza.

Tudjuk, hogy egy pillanatig sem gondolhatjuk azt: ami elegen-
dé volt tegnap, az holnap is az lesz, és biztosak vagyunk abban,
hogy ami megfelelt ma, annal holnap sokkal tébbet kell nyujtani
ahhoz, hogy komolyan versenyben legyunk a rivalisokkal.

Ennek jegyében szlletett meg a stratégia, amely négy pilléren
nyugszik: a fenntarthatoésagon, az utanpotlas fejlesztéseén, az ered-
meényesség javitasan és a vizilabda népszeruségének ndvelésén.
Ezen pilléerek mentén kivanjuk elérni sportagunkban a sportszak-
ma rendszerszintl fejlesztését, az egészsegugyi és teljesitménydi-
agnosztika altalanossa tételét, sportszakembereink letszamanak
novelését és mindségi tudasuk folyamatos fejlesztését. Ennek kell
parosulnia a szervezeti és infrastrukturalis fejlesztésekkel, mely-
nek egyik alapja a megfeleld, tébbcsatornas finanszirozasi modell
folyamatos adaptalasa. Am talan még ezeknél is fontosabb, hogy
tovabb szélesitsuk és mélyitsuk a sportag bazisat, meg tobb fiatalt
vonzzon magahoz a vizilabda, amihez elengedhetetlen a jelenlegi
nepszeruseg megtartasa, sét, névelése.

Az eléttink allo két olimpiai ciklusban kivanjuk e céelokat elérni
azzal a meggyézddeéssel, hogy az alapok tovabbra is szilardak,
és azzal a hittel, hogy a kijelélt célok érdekében végzett alazatos
munka a vizilabda jévébeli sikereit eredményezi.
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AZ ELMULT EVTIZEDBEN A ViZILABDAZAS
RENDKIiVULI FEJLODESEN MENT KERESZTUL,
ES REGIONKBAN AZ OLIMPIAN SZEREPLO
CSAPATSPORTOK KOZUL NAGY
NEPSZERUSEGNEK ORVEND.

A magyar vizilabdazas hullamzé utat jart be az olimpiai bajnoki triplazas
ota. Voltak komoly sikerek a férfi vonalon, példaul vildgbajnoki €s Europa-
bajnoki cimek, valamint egy olimpiai bronzérem, de sajnos mar 16 éve
nem sikerult olimpiai aranyat nyerni a magyar férfi sportoloknak. A hélgyek
eredmeényei is kiemelkeddek a csapatsportjaink koézétt, amit vilag- és
Eurdpa-bajnoki érmek, valamint az olimpiai eredmények is bizonyitanak,
ndi valogatottunk Tokidban dobogodra allt. A parizsi jatekokon a holgyek az
5., mig az urak a 4. helyen vegeztek, mellyel a legeredményesebb magyar
csapatsportag maradtunk.



Ezek az eredmények nagyrészben egy korabbi sportstruktura (sportiranyitasi és
sporttamogatasi rendszer) kifutasai, melyet 2011-ben egészitett ki a tarsasagi és
osztalékado tamogatasi rendszer sportcelu felhasznalasanak lehetésege. Célkéent
fogalmazta meg a déntéshozo, hogy az elhanyagolt magyar sport, és ezen belul
az eldészdr 5, majd 2017-t6l 6 csapatsportag ujult erdére kapjon a megndvekedd
forrasok felhasznalasaval.

Az elmult tiz évben jelentds fejlédésen ment keresztul a sportagat kiszolgalo infra-
struktura, az orszag szamos fedett uszodaval gazdagodott. Az infrastrukturalis bo-
vulés és a TAO-s forrasokkal megerdsitett finanszirozasi hattér idealis kérulménye-
ket jelentett ahhoz, hogy az utanpoétlasban névekedjen az egyestiletek és regisztralt
jatékosok szama (a COVID sajnos ezt a kedvezd tendenciat erésen visszafogta).

A kedvezd kérulmények kialakulasa utan az MVLSZ eltdkélt célja, hogy a szakmai
munkara még az eddigieknél is nagyobb hangsulyt fektessen, és a sportagfejlesz-
tési szempontbdl kivanatos mennyiségi ndvekedés mellett az eredményesség
alapjat jelenté minésegi fejlesztés keruljon elétérbe. Régota a magyar vizilabda-
tarsadalom célja, hogy mind eredményességben, mind pedig népszerlisegben
szintet lépjen, és a vilag top vizilabdas nemzetéve valjon mindkét nemet illetéen.

Ennek érdekeben kezdddott el ebben az évben az a stratégiai munka, ami biztositja
szeretett sportagunk hosszu tavu mindségi épitkezését és megfogalmazza az
elvart célokat, valamint az ezek eléréséhez szikseges tevekenysegeket, projekteket.




Elsé lepésként elismert magyar sportszakemberek

és sportvezetdk bevonasaval részletes helyzetelem-
zés készult el a sportag jelenlegi helyzetének megis-
merese, s utana a legfontosabb fejlesztendd terule-
tek azonositasa céljabol. Ezekre alapozva hataroztuk
meg az MVLSZ hosszu tavu jovokepet, melyet jo
esetben 8 éven belll kivan elérni a sportag.

+AZ MVLSZ JOVOKEPE EGY OLYAN

- AZ UTANPOTLAS MENNYISEGI,
VALAMINT MINOSEGI NOVEKEDESERE ES
A FENNTARTHATOSAGRA ALAPOZOTT -,
NEPSZERU ES EREDMENYES ViZILABDA-
ELET KIALAKITASA MAGYARORSZAGON,
AMELYNEK ERINTETTJEI KOZOS
ERTEKREND ALAPJAN DOLGOZNAK

A VILAGSIKEREK ELERESE ERDEKEBEN.”
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- fenntarthatosag, utanpotlas mennyiségi és mindségi fejlesztése, eredményesség, népszeriség
- mentén az alabbi jovékeép rajzolédott ki a sportagi szakérték és vezetdok szeme elétt.



FENNTARTHATOSAG

A sportagi fenntarthatdésag biztositasanak egyik zaloga, hogy

hazai és néha nemzetkdzi nagyvallalatok a magyar vizilabdazas
szponzorai kozott vannak, legyenek. A finanszirozas altalaban
tébb labon alljon, a szurkolok altal vasarolt jegyekbél és mer-
chandising termékek értékesitésébél szarmazo bevetelek meg-
jelenjenek a klubok kéltségvetéseben. Sportagunk a kedvezé fi-

nanszirozasi helyzetnek készénhetéen az edzék, profi sportolok,
sportvezetdk és stabtagok nincsenek anyagi bizonytalansagban
€s az orszagszerte elérhetd, jellemzéen 6nkormanyzati és allami
fenntartasu fedett uszodak finanszirozasa hosszutavon is biztosi-
tott, és a cél, hogy a jévében is az maradjon.




UTANPOTLAS
AZ UTANPOTLAS MENNYISEGI MEGTARTASANAK ES
MINOSEGI NOVEKEDESENEK ZALOGA

a pedagogiailag, pszichologiailag és szakmailag felkészult, mo-
tivalt edzék szerepvallalasa, ami biztositja a gyerekek 6nkéntes
alapu részvételét a sportagban, és belsé motivacidjuk meg-
jelenését az edzések és mérkbdzések dromében, illetve a pozitiv és
biztonsagos kdzdsségi hangulatban. A vizilabdas szuléknek meg
kell tapasztalniuk, hogy az egyesuletekben gyermekiuk magas
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szinten kapja meg az altalanos és a sportagspecifikus fejlesztest,
melyek garantaljak a sportoloi kepességek, valamint az emberi
kvalitasok maximalis fejlédését. A fiatal jatékosoknak latniuk kell
maguk elétt azt a fejlédési utat, amely felndtt korukra elvezeti dket
a meghatarozé jatékossa valas felé és ezaltal lehetéseguk nyilik

akar a vilagbajnoki és az olimpiai bajnoki cim elérésére is.




EREDMENYESSEG

AZ SPORTAG EREDMENYESSEGENEK ALAPJA
EGY KIEGYENLITETT HAZAI BAZISU BAJNOKSAG,
AMINEK MAGAS SZINTU ERTEKAJANLATA VAN,
NEMZETKOZI VISZONYLATBAN IS KIEMELKEDO
SPORTSZAKMAISAGGAL.

Emellett célunk, hogy az utanpotlas fejlédésére és a sta-
bil finanszirozasi bazisra épitve a felnétt valogatottak stabil
vildgbajnoki és olimpiai dobogds szereplévé valjanak, te-
szi mindezt a - nem hataron tuli magyar - honositott jate-
kosok minimalis szamon tartasa mellett. Az eredményessé-
get olyan tudomanyos egyuttmukddések és infrastruktura
tamogatjak, amely a sportag egésze szamara hasznalhato
méreési eredményekre épit. Ennek szellemében nemzetké6-
zi szinvonalu modszertani tdmogatas mentén szakmailag
€s egészsegugyileg is megalapozott dontések szuletnek az
egyes jatékosok fejlesztésével kapcsolatban.






A sportag befolyasos szerepléi jol felépitett intézmeényi keretek kézott, egyuttmiikodve, k6zos értékrend szerint

dolgoznak a most megfogalmazott kézds célok érdekeben. Tovabbi cél, hogy a versenyszeru jatékkal
felhagyo fiatal polosok 6rommel maradjanak a sportag kdzelében szurkoloként, amatér jatékoskent, edzdkent,
jatékvezetdkeént, hivatalos személyként, szuldéként vagy tamogatdkeént, azaz vizilabdas karrierjuket
pozitiv modon éljék meg, a sportagi multjukat a késébbiekben is tudjak kamatoztatni.
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STRATEGIAI CELOK

1.

OLIMPIAI
CIKLUS

2.

OLIMPIAI
CIKLUS

Ahhoz, hogy ez a szbvetségi vizid megvalosulhasson a kévetkezd nyolc éven belll, négy fé

( ) stratégiai pillér mentén azt a 8 stratégiai célt kell elérni, amelyek teljestlése hozzasegitheti
a magyar vizilabdazast ahhoz, hogy a vilag vezetd poldés nemzeteként a legjobbakat is nagy

eséllyel legydzze évrél-évre a nemzetkdzi porondon.



STRATEGIAI CELOK

1. Rendszerszintl sportszakmai fejlesztés

2. Ateljesitménydiagnosztika és az egészségugyi diagnosztika altalanossa tétele,

a sporttudomanyos innovacio adaptalasa

3. Sportszakember-allomany mennyiségi és mindésegi fejlesztése - sportagspecifikus oktatas, képzés fejlesztése

4. Szervezetfejlesztés

5. Infrastruktura-fejlesztés

6. Forrasbevonas és -allokacio fejlesztése (finanszirozas)

7. Sportoloi letszam novelése, tehetségkivalasztas fejlesztése

8. Sportag népszeruségének megtartasa és névelése







A STRATEGIAALKOTAS SORAN FONTOS SZEMPONTOT JELENTETT
ANNAK FIGYELEMBEVETELE, HOGY A STRATEGIAI CELRENDSZER
ROVID- ES HOSSZU TAVU CELJAI, ES A NEGY PILLER KOZOTT EROS
FUGGOSEGI VISZONY ALL FENN, EZERT A SPORTAG ELOTT ALLO
KIHIVASOK KEZELESE RENDSZERSZINTU MEGKOZELITEST IGENYEL.

Az akcidtervezés soran ezen a célrendszeren belll a révidtavon azonositott célok
kerultek kidolgozasra annak érdekében, hogy vildgosak legyenek azok a konkrét
lépések, amelyek mentén ez a hosszu tavu épitkezés elkezdddhet. Kihasznalva a
magyar sport erejét, szamos hazai sikersportag képviseléjének tamogatasaval és a
vizilabdaélet széles szakmai bazisa k6z6s munkajanak eredményeként megfogal-
maztuk azt a 44 stratégiai akciét, amelyek megvaldsitasa az elkdvetkezendé két
olimpiai ciklusban hozzajarulhat a hosszu tavu sikerek megalapozasahoz.

A stratégiai célok, igy a stratégiai akciok fokuszaban a minéségi fejlesztés all, mind a
negy stratégiai pillér esetén. Jo példa erre, hogy az elsé megvalositott akcio keretében
mar a 2023. év veégen kidolgoztuk azt a mindségi utanpotlas-nevelést 6szténzé tamo-
gatasi rendszert, amely a sportag rendelkezésére alléd forrasokat érdemi alapon osztja
szét, tdmogatva a minél jobb szakmai munkat végzé klubokat.

Szamos hasonlo, révid tavra szolo stratégiai akciot tervezink megvalésitani a mindéségi
fejlédes erdekében. Ahhoz azonban, hogy a szikséges szintlépés teljes mértekben
megvalosulhasson, és a sportszakma minden kulcsfontossagu fejlesztési feladatot
elvégezhessen, tovabbi anyagi forrasokra van sziiksége a sportagnak.




A STRATEGIAI CELRENDSZERE

AZ UJ STRATEGIA MEGALKOTASANAK ELSODLEGES CELJA AZ VOLT,

HOGY A MENNYISEGI ES MINOSEGI NOVEKEDEST ELOTERBE HELYEZVE
AZONOSITSA A MAGYAR VizZILABDAZAS HOSSZU TAVU JOVOKEPET,

ES FELEPITSE AZ ENNEK ELERESET TAMOGATO STRATEGIAI CELRENDSZERT.

El6szor a helyzetertekelést vegeztuk el: szakmai anyagok, valamint sportagspecifikus adatok
elemzése, tovabba hazai és nemzetkdzi szakértok velemeényei, hazai sikersportagak, valamint
sikeres vizilabdas nemzetek gyakorlatanak elemzése biztositotta a megalapozott szakmai
hatteret. A masodik fazisban meghataroztuk a magyar vizilabda hosszu tavu jovékepét és az
azt tamogato strategiai célrendszert. Ezt kdvetden pedig a révid tavu stratégiai célokat elétér-
be helyezve részletes akciotervet dolgoztunk ki, amelynek megvalodsitasa a kdvetkezd negy
évben tamogatja a kitlzoétt célok elérését.



A ViZIOT TAMOGATO STRATEGIAI
CELRENDSZER FELEPITESE

Az MVLSZ altal megfogalmazott viziot négy, egymasra kdlcso-
nosen hato stratégiai piller tamogatja: (1) a fenntarthatosag, (2) az
utanpotlas mennyiségi és minéséegi névekedése, (3) az eredme-
nyesseg es (4) a nepszeruseg. Mindegyik pillér erdsitése egyarant
fontos annak érdekeében, hogy a hosszu tavu épitkezés biztos ala-
pokon nyugodjon. Az épitkezést azonban érdemes az utanpoétlas
mennyiségi megtartasaval és mindsegi ndvekedésével kezdeni,
mivel az ezen a terlleten megfogalmazott révid tavu célok meg-
alapozhatjak az eredményesseg és népszeruseg kdzép- €s hosszu
tavu céljait, amelyek késébb a pénziugyi fenntarthatosag alapjat
képezhetik. Az utanpotlasban a révid tavu célok kdzott kritikus
pontokként jelenik meg az edzékeépzes, a jatékosfejlesztés és a
szakmai déntési hataskorok lehatarolasa.

Az eredményesseg és népszeruseg pillerek esetében is szuk-
séges mielébb elkezdeni a rovid tavu célok megvalositasat. Az
egyik legfontosabb cél a magyar jatékosok magas szintu fejlé-
dését tamogato versenykérulmeények biztositasa, amely maga-
ban foglalja a megfeleld szinvonalu edzéslehetéségeket, a ver-
senyrendszer optimalizalasat, valamint a komoly kihivast jelentd
nemzetkdzi versenyeken vald részveétel tamogatasat.

Emellett kiemelt figyelmet kell forditani a marketing- és branding-
tevékenység fejlesztésére, hogy ndveljuk a sportag lathatésagat
és vonzerejét a szurkolok és a potencialis szponzorok kérében.

Tovabbi fontos cél a mérkézések értékajanlatat néveld helyszini ko-
rulmények és az ott elérhetd szolgaltatasok javitasa. Ide tartozik a
modern sportlétesitmények kialakitasa, a nézdi élmény fokozasa,
valamint a kényelmi szolgaltatasok bévitése, példaul a vendégla-
tas és a merchandising fejlesztése. Mindezek hozzajarulnak ahhoz,
hogy a mérkdzések latogatottsaga ndvekedjen és a sportag nép-
szerUsége tovabb emelkedjen. A sportag fejlédése szempontjabol
kritikus, hogy a stratégia megvalositasa jol atgondolt keretek kézott
térténjen. Ez azt jelenti, hogy szlkség van egy atlathato és hate-
kony szervezeti strukturara, amely képes koordinalni a kuldnb6zd
fejlesztési programokat és biztositani a szUkséges eréforrasokat.
Fontos tovabba, hogy a sportag kulcsfontossagu érintettjei - be-
leértve a jatékosokat és szulodiket, az edzoket, a klubokat és a szur-
kolokat — maximalisan tamogassak a kézds célokat. A megvalositas
soran kiemelt jelentéségul, hogy az érintettek a sportag fejlédéset
az egyeéni érdekeik elé helyezzék. Ez magaban foglalja az egyutt-
mukodeést és a kdzos célok melletti elkdtelezettseget, amely nélku-
l6zhetetlen ahhoz, hogy a magyar vizilabda hosszu tavon sikeres és
fenntarthato legyen. Az egyéni és szervezeti szintl egyuttmukodes
eléseqiti a sportag egyseges és hatekony fejlesztését, amely veg-
s6 soron a magyar vizilabda nemzetkdzi versenyképessegét erositi.



A stratégia sikeres megvaldsitasahoz nélkilozhetetlen az 6sszes érintett elkotelezettsége, egyuttmikoédése

és a hosszu tavu, tervszerii ko6zos épitkezés. Ehhez elengedhetetlen a kozos célok vilagos meghatarozasa
és a rendszerszintu kialakitasa, amely alapjan a célokhoz kapcsolodo akcidkat is ki kell jelélni.
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EREDMENYESSEG NEPSZERUSEG

STRATEGIAI
PILLEREK

Az eredeményesség és népszeriuség nagyrészt a fenntarthatésagban és az utanpétlas
mennyiségi és minéségi novekedésében elért elérelépésre tamaszkodik.
A stratégia megvalodsitasat szolgalo akciok tobbsege a fenntarthatésag és utanpotlas pillérekre epul,
es kozvetlenul befolyasolja az eredményesseg és népszeruseg pilléreit.
A kituzott célok esetében elengedhetetlen a prioritasok meghatarozasa. Bizonyos célok és akciok kdlcsdndsen tamogatjak

vagy akadalyozhatjak egymast, ezért lenyeges, hogy a prioritasok kijelélese soran megtalaljuk a megfelelé egyensulyt.



AZ EGYES PILLEREK KOZOTT SZOROS FUGGOSEGI VISZONY ALL FENN, EZERT MINDEGYIK EROSITESERE
KELL OSSZPONTOSITANI ANNAK ERDEKEBEN, HOGY A MAGYAR VIiZILABDABAN ZAJLO EPITKEZES
A JOVOBEN IS BIZTOS ALAPOKON NYUGODJON.

A pillereken belll révid-, kdzep-, és hosszu tavu célokat fogalmaz-
tunk meg, melyek szorosan egymasra épulnek s nemcsak a pillé-
rek kdzott, de az idétavok kozétt is megfigyelhetd. Az utanpotlasban
rovidtavon megfogalmazott célok megvaldsitasa alapvetd feltétele
az utanpotlas kézéptavu és hosszu tavu céljainak, valamint eléfelté-
tele az eredmeényesség kdzeptavu céljai elérésenek is. Ahhoz, hogy a
sportag hosszu tavon népszeru legyen, nem elég, ha csak a révid- és

kdzéptavu népszerisegi célokat erjuk el, ugyanis az eredményes-
ség az, ami meghatarozza a sportag megitéléseét és nézettseget is,
a vizilabdaban sokkal inkabb, mint mas sportagakban. A sportag
népszerusege biztosithatja a tébb labon allo finanszirozasi hatteret,
ami magaban foglalja a szponzori tamogatasokat, jegybevételeket,
kozvetitési dijakat, merchandisingbol szarmazoé bevételeket, vala-
mint a sportag kiemelt allami finanszirozasi kategoriaban tartasat.



A sportagfejlesztési strategia kidolgozasanak kezdeti szakasza a révid tavu célokra €s azok megvalositasara helyezi a hangsulyt. Ahhoz,
hogy hosszu tavon elérhessik a korabban megfogalmazott vizidt, az elsé olimpiaszban elengedhetetlen a fejlédés megalapozasa.

Fontos azonban kiemelni, hogy a rdévid tavon kituzétt céelok eredményeinek folytonossagat a 4. év utan is kézép- és hosszu tavon
prioritasként kezeljuk minden pillérnél.




FENNTARTHATOSAG

A fenntarthatdsag biztositasahoz létfontossagu, hogy a klubveze-
tok a rendelkezeésUkre allo forrasokat a lehetd leghatékonyabban
hasznaljak fel, igy névelve a pénziugyi tamogatas sportszakmai
fejlédésre gyakorolt hatasat. Ezéert az MVLSZ egyik kiemelt célja
a pénzugyi szemléletl mukoédés erdsitése, amely egyrészt meg-
kénnyiti a kulénbdzd finanszirozasi feladatok adminisztraciojat és
javitja a mukoédés hatekonysagat, masrészt pedig vonzébba teheti
a klubokat a potencialis szponzorok és tamogatok szamara. Mind-
ez azért is kiemelten fontos, mert stratégiai cél a tagszervezetek sza-

mara is a tobbféle forrasbol torténd finanszirozasi modell kialakitasa.

Léenyeges, hogy az allami és a szdvetsegtél érkezd forrasok dsz-
tondézzek a klubokat mindségi jatékosok fejlesztésére, ezért nél-
kulézhetetlen, hogy a rendelkezésre allo tamogatasok érdem
alapjan legyenek elosztva, folyamatosan ellendrizve a felhasz-
nalas hatékonysagat és atlathatésagat. Ebben a folyamatban a
szakmai szempontok figyelembevétele lehetdéséget ad az MVLSZ
szamara, hogy eldsegitse az utanpétlasmuhelyek sajat szinten
torténé mindségi munkavegzését, azok szakmai fejlesztését.
A tagszervezetek szamara mar korabban kialakitott besorolasi
rendszer tovabbfejlesztésének is folytatodnia kell a kdzeljévében,
hogy a forrasok felosztasa még inkabb a fentiek alapjan térténjen.

A magyar vizilabda kiemelt célja, hogy a hazai jatékosok szamara
megfeleld fejlesztési kornyezetet teremtsen, biztositva szamukra
a leheté legmagasabb szintl egészségugyi hatteret. Révid tavon
kitizott cél egy Vizilabda Egészségugyi Kdzpont létrehozasa,
amelyben az Orszagos Sportegészségugyi Intézet és a Magyar
Olimpiai Bizottsag stratégia és szakmai partnerségével fognak
megvalodsulni a legmodernebb, a sportag szempontjaboél leg-
hasznosabb sportegészségugyi szolgaltatasok.

A szbvetség szervezetfejle sztési tevékenysége is a fenntartha-
tosagot célozza meg, hiszen az uj régios felosztas kialakitasa, a
szakkoordinacios rendszer megszervezeése és a régids kdézpontok
palyaztatas utjan térténd kijeldlése nagymeértékben seqiti a hosz-
szu tavu mukoddést. Az uj ugyviteli rendszer (UVR) élesitésével
pedig a szévetség és a klubok munkafolyamatainak egyszerusite-
se is megkezdddik a kézeli jovében.

A sportag szamara fontos a finanszirozasi bazis szélesitése,
melyet az MVLSZ az Uzletfejlesztési és médiastratégia elkészi-
tésével és megvalositasaval kivan tamogatni. Révid tavon helyi
tamogatok bevonasat kell elérni, ami lehetéveé teszi, hogy tébb,
rugalmasan felhasznalhato forrassal rendelkezzenek a klubok.
A szponzoracio folyamatos erésitése hosszu tavon biztosabba
teheti az egyesuletek pénzugyi helyzetét.



Kiemelt, révidtavon megvalositando feladat a kézremukdéddi mentor-
program kialakitasa, els6 korben a jatékvezetdk koérében az ellendrdk
bevonasaval. Rovid tavon is fontos stratégiai cél, hogy megdrizzuk a
meglévd sportdiplomaciai helyeinket, ha lehet tovabb néveljuk a
jelentés nemzetkdzi szervezeti jelenlétunket. Ehhez szikséges de-
tektalni a potencialis jelolteket és felépitéstuket tamogatni célszeru
minden lehetséges eszkdzzel.

A hazai rendezésU nagy vizilabdas események megrendezéséhez szuk-
seges az elkodtelezett onkéntesek koérenek kialakitasa €s gondozasa,
melyet rovid tavon meg kell szervezni.

Utolsokent meg kell emliteni a sportag fenntarthatosaga szempontjaboél
kiemelt fontossagu Llétesitményeket. El kell érni, hogy Uj uszodak terve-
zésekor gazdasagossagi szempontok is érvényesuljenek, az uzemelte-
tést fenntarthatd modon kell végezni és optimalizalni kell a kéltségeket.
A meglévé, sportagunk altal hasznalt létesitmények allagmegovasa, fej-
lesztése kdzds sportagi érdek, ugyanugy, mint az edzést tamogatd, és
sportszakmai €s tudomanyos méreseket elésegitdé eszkdzok beszerzése
és hasznalata a kiemelt kluboknal. A kapacitas hatékonyabb kihaszna-
lasaval (egyuttmukdodeés a tdbbi szévetseggel a vizfeluletek hatekony fel-
osztasa érdekében) ndvelhetd az egysegkdltsegre jutd bevetel, ami hoz-
zajarul a pénzugyi fenntarthatosaghoz. Kiemelt feladat tovabba, hogy az
onkormanyzati vagy allami uzemeltetésiu uszodak TAO forrasbol térténd
fejlesztése esetén a fejlesztést megvalositd klubok szamara az uzemelte-
ték hosszu tavu, a fejlesztésekkel aranyos kedvezményeket biztositsanak.



FENNTARTHATOSAG

1. A forrasok hatékonyabb felhasznalasa

2. A finanszirozasi bazis szélesitése

3. Vizilabda Egészségugyi Kozpont kialakitasa

4. Régios rendszer megreformalasa és Uj UVR bevezetése

5. Koézremukddodi mentorprogram kialakitasa

6. A nemzetkézi sportdiplomacia erdsitése, tamogatasa

7. Allando 6nkéntes csoport kialakitasa és gondozasa

8. Azuszodak kihasznaltsaganak névelése, kéltséghatékony Gizemeltetésének elésegitése, fejlesztésének tamogatasa




FENNTARTHATOSAG

1. Innovacids, Médszertani és Képzési Intézet megalapitasa és mukddtetése

2. Kozremukodéi életpalyamodell kialakitasa

3. Roadshow-rendszer beinditasa

A hosszu tavu fenntarthatosagi célok a 2028-2032 kdzétti idészakban megvalositandé feladatokat irjak le, melyek sportagunk szem-
pontjabol letfontossaguak. Az Innovacios, Modszertani €s Képzési Intézet megalapitasa €és megfeleld szintl mikddése olyan hatteret
tud biztositani a sportagnak, ami megalapozhatja a tavoli j6vé tervszeru és tudatos épitkezését.

Sportagunk fejlédését a kdzremukoddodi mentorprogram és életpalyamodell kialakitasaval célszeru tovabb segiteni, ami hosszu tavon
komoly segitseget fog biztositani a hattér megerdsitéseben.

A klubok toborzé tevékenységének tamogatasara olimpiai és vilagbajnokok bevonasaval szervezett roadshow-k rendszeresitésével a
sportolodi letszamunk megfelelé modon tud alakulni a népességfogyas ellenére is, kiemelt figyelmet forditva azokra a teruletekre, ahol
bar a letesitményellatottsag adott, nincs a sportagnak képviselete.



Osszességében a fenntarthatésag a stratégiai fejlédés alapkdve, amely hosszu tavon

biztosithatja a szakmai fejlodést és lehetdvé teszi, hogy a sportag eredményességében
€s népszerusegeben is magasabb szintet érjen el.



UTANPOTLAS MENNYISEGI MEGTARTASA

ES MINOSEGI NOVEKEDESE

Az edzbkepzes mindsege érdekében fontos a gyakorlatorientaltsag, a
nemzetkozi ralatas és a vezetdi készségek fejlesztése. Ahhoz, hogy a
hazai edz6k nemzetkodzi szinten is versenykepesek legyenek, elenged-
hetetlen, hogy lépést tartsanak a globalis trendekkel és integraljak a

mas sportagakban bevalt j6 gyakorlatokat a hazai edzésprogramokba.

Az utanpétlas mennyisegi megtartasahoz, sét névekedésehez fontos
az eredmeényes toborzas fenntartasa, kulénds figyelmet forditva olyan
telepulésekre, ahol még nincs jelentés jatekosbazis, de infrastruktura-
lisan készen allnak a befogadasra. A toborzas sikeréhez elengedhetet-

len a szUlék motivalasa és a pedagodgiailag felkészilt edzok jelenléte.

Atoborzas mellett a klubok megtarto erejének ndvelése is kulcsfontos-
sagu, amit a jatékosok szamara nyuijtott szolgaltatasok és az élmény-

kdézpontusag erdsitésével lehet elérni. Ha a fiatalokat pozitiv élmények

erik a vizilabdaban, nagyobb eséllyel maradnak a sportag kézelében
a versenysport befejezése utan is, példaul szurkoloként, birokent,
amatoérkent, polos szulékent vagy szponzorként. Ezzel 6sszefliggesben
a jatéekvezetdi képzes felulvizsgalatat és az ahhoz kapcsolodo életpa-

lya-modell kialakitasat is el kell kezdeni, vonzobba téve ezt a tertletet.

Az utanpétlasban fontos cél a kiemelkedd tehetségu leany és fiu ja-
tékosok folyamatos fejlédesének biztositasa minden poszton, kulénds
tekintettel a hianyposztokra (pl. centerposzt), amely meghatarozo része
kell legyen a sportag tehetseéggondozo rendszerének is. Az eredmeé-
nyes tehetséggondozo rendszer jo mukddtetéséhez sziikseges tovab-
ba minden klubban egy UP szakmai felelds kinevezése. A szdvetsegi
tehetseggondozo programba bekerulé gyermekeknek egyeni fejlesz-
tesi terv alapjan kell keszulnitk, fejlddésiik folyamatos nyomon kévete-

se és monitoringozasa klub- és szévetsegi feladat is egyben.



Célszerl a helyi oktatasi intézmények egyuttmukédésével elérni,
hogy a sportolok tamogatd koérnyezetben készulhessenek a fel-
noétt karrierjukre. A szévetség ajanlasa alapjan a kluboknak kézdsen
kell kidolgoznia az egyéni oktatasi tervet az intézmeényekkel. Enhez
kapcsolodik az MVLSZ altal létrehozand6 alapitvany is majd, amely
sportésztondij-rendszert fog mukodtetni a tehetséges fiatalok ket-
tos karrierjének tamogatasara.

Fontos, hogy a jatékosok a sajat tudasszintjuknek megfeleld verseny-
helyzetben sportolhassanak, de a képzési rendszer mellett a jatékosok
fejlédése szempontjabdél kulcsfontossagu, hogy az utanpotlas-baj-
noksagok versenyrendszere egyértelmlen szabalyozott legyen az
egyes bajnoksagok szerepére, lebonyolitasara vonatkozéan.

A ndi vizilabdazas az utdbbi években jelentds sikereket ért el, a felnott
valogatott két alkalommal vb-ezustérmes és olimpiai bronzérmes sze-
replésig menetelt, tovabbra is az élmezdny tagjai vagyunk, Parizsban is
csak aproé hianyossagok miatt értek el 5. helyezést. Ahhoz, hogy a tovabbi-
akban fejlédhessen a néi szakag, és a csucsra érjen, a jelenlegi toborzasi
térekvések folytatasa, a jatékosok fejlédeset tamogatd edzési és verse-
nyeztetési lehetéségek biztositasa egyarant fontos, amely magaban fog-
lalja a valogatott fejlesztétaborok idedlis strukturajanak kialakitasat, és a
legmagasabbszintibajnokirendszerbentdrténdszereplésbiztositasat.




UTANPOTLAS

ROVID TAVU STRATEGIAI CELOK

1. A klubok megtarté erejének novelése, élménykdzpontusag erésitése

2. Az edzékinalat minéségi és mennyiségi fejlesztése

3. Széles tdbmegbazist biztosito toborzas kiépitése és fenntartasa

4. Jatékvezetdi kepzés felulvizsgalata és mentorrendszer kialakitasa

5. Akiemelten tehetséges jatékosok fokuszalt fejlesztése minden poszton

6. A jatékosfejlesztés és az oktatas harmonizaciéja (kettés karrier)

7. Teheséggondozo alapitvany létrehozasa és sportdsztondij-rendszer mukodtetése

8. Néi vizilabdazas mennyiségi fejlédése mellett biztositani a kiemelkedé tehetségek fejlédését



UTANPOTLAS

HOSSZU TAVU STRATEGIAI CELOK

1. Fiatalok edzdi palya felé terelése, palyazati tamogatasa
2. A 16-17 éves jatékosoknal versenyszabaly-alapvizsga beveztése

3. Kozép és felséfoku edzéképzes 6sszehangolasa, sportszakmai koordinacidja-

Az utanpétlas mennyiségi és mindsegi ndvekedésének 2028-2032 kozotti stratégiai céljai kdzé tartozik, hogy a fiatal, palyakezdd vagy
edzdi palyan gondolkodo fiatalok tamogatasat a szévetség palyazati rendszerben kivanja megoldani (sajat kepzés létrehozasaval és
emellett licence-el rendelkezé segédedzéként beiskolazni allami képzeési rendszerbe).

A sportag jobb értése érdekében és a jatékvezetdi utanpodtlas biztositasaként a 16-17 éves jatékosok részére a versenyszabalyokhoz kapcso-

loddan koételezd alapvizsga letételét célszert bevezetni.

Az utanpotlasban dolgozé edzék megfeleld szakmai tudasanak garanciaja, ha a sportagi kézep- és felséfoku edzdkeépzést dsszehangoljuk

és sportszakmai koordinaciéjat az MVLSZ végzi.



Az utanpotlas mennyiségi és minéségi novekedésének révid- és hosszu tavu

céljai elengedhetetlenek ahhoz, hogy a sportag a jovében
eredményességben is elére léphessen.



EREDMENYESSEG

A sikeres felnétt versenyeztetéshez olyan feltételek megteremte-
se szukséges, amelyek az edzések, mérkdzeések es egyeb tamo-
gato tevekenysegek révén folyamatosan segitik a jatekosok fej-

l6desét, ezaltal biztositva a csapatok kiemelkedé teljesitményeét.

A hazai bajnoksag versenyegyensulyanak ndvelése elenged-
hetetlen a keészteté/motivaldo versenyhelyzet biztositasahoz.
A legidsok és honositott jatékosok szakmai pluszt hozhatnak a
klubcsapatok és a valogatott szamara, ugyanakkor elvaras, hogy
teljesitmeénytk mulja fellul vagy legalabb érje el a hazai top ja-
tekosok teljesitmenyét. Ugyanakkor fontos, hogy szamukat kor-
latozzuk (pl. jelenleg OBI-ben csapatonként 3), hiszen tovabbra
is az a cél, hogy a sportag hosszu tavu sikerét a mindségi hazai
utanpotlasbol erkezo jatekosokkal érjuk el.

Erdemes megvizsgalni a csapatok dsszetételére vonatkozd sza-
balyozast, kulénds tekintettel a leégiosok szamanak és posztjanak
meghatarozasara. Emellett célszeru lenne béviteni a bajnoksaghoz

valo csatlakozas kritériumait, amelyek magukban foglalnak a pénz-
ugyi helyzetet, a szakmai koncepciot, a szakmai stabot és a jatéko-
sallomanyt is. Ezek a kritériumok mind a meglévé, mind az uj csapa-
tokra vonatkoznanak, a cél pedig a minéségbiztositas, amely altal a
jatékosok és a nézék szamara is magasabb szinvonal biztosithato.

Tovabbi fontos céelkitizes a mérkdzések optimalis szamanak és
idébeli elosztasanak meghatarozasa, amely figyelembe veszi
mind a sportszakmai, mind a népszeruségi szempontokat. Ez
szintén hozzajarulna egy kiegyenlitett és tobb nézét vonzo hazai
bajnoksag kialakitasahoz.

Indokolt egy kdzponti, egyseéges jatékosfejlesztési program be-
vezetése és elterjesztése, amelyet elsésorban az edzék képzése-
ben, de a vezetdk és a szuldk informalasaban is celszert hasznalni.
Emellett szikséges egy objektiv, szarazféldi és vizes tesztrend-
szer kételezé hasznalata minden utanpoétlas-korosztalyban, a
jatékosok teljesitményének pontos mérése érdekében.



A jatékosképzést segitendd, a sportag teljes vertikumat
feldolgozd tankdnyv elkészitése fogja a jatékosfejleszte-
si program keretein belul kibontani azt a tudasanyagot,
melyet minden polésnak el kell sajatitania. Ennek kere-
tében a technikai és taktikai elemeket bemutato videdk
is elkészitésre kerulnek és a licence-el rendelkezé edzdk
teljes hozzaférést kapnak ezekhez az anyagokhoz.

Fontos tovabba egy kdézponti tamogatdé modszertani és
egészsegugyi stab létrehozasa és mukddtetése, vala-
mint korszeru orvosi rendszerek rendelkezésre allasa,
amelyek magukban foglaljak az orvosi diagnosztikat, a
meérések adatbazisban térténd rogzitését és a szakem-
berek bevonasat. Ezek az intézkedések hozzajarulnak a
jatékosok fejlédésehez és egészséguk megoérzésehez.

Ehhez szorosan kapcsolodva a klubok szakmai munkaja
segitésének érdekében regids zakkoordinacios rendszer
kialakitasa fontos feladata a szévetségnek a kdzeljovdben.

A magyar vizilabdazas nemzetkdzi szerepének erésitése-
ként uj jatékszabalyok krealasa, kiprobalasa/tesztelése
hozzgjarulhat az eredményesseg javulasahoz.



EREDMENYESSEG

1. Edzéilicence rendszer felulvizsgalata

2. Nemzetkoézi edzéi képzések megszervezése (tudasimport)

3. Kozponti tananyagra épuld edzdképzési rendszer

4. Vizilabdatankonyv és kiegészité oktatasi anyagok elkészitése

5. Felnétt bajnoksagok versenyegyensulyanak névelése

6. Az uszodak kamerarendszerrel ellatasa és Ml alapu elemzé rendszerek beszerzése és hasznalata

7. Régiods szakkoordinaciés rendszer kialakitasa és mukoédtetése

8. Szarazfoldi és vizes tesztrendszer kialakitasa az UVR modulban és UP korosztalyokban kételezé hasznalata

9. Uj szabalyok tesztelése




EREDMENYESSEG

1. Nemzetkodzi vezetd szerep a képzésben, tovabbképzésben

2. Az oktatasi anyagok tudastranszfer alapu fellilvizsgalata

3. Szakmai és modszertani szemle elinditasa

4. Ujtechnikai fejlesztések sportagi gyakorlatba integralasa

A hosszu tavu eredményesség zaloga a tudatos épitkezés, melynek
alapja az eurdpai €s a nemzetkdzi szévetséggel tervezett megalla-
podas, hogy egyes képzési feladatok (tovabbkeépzések, edzbi kon-
ferenciak stb.) az MVLSZ iranyitasaval keruljenek megvalositasra.

A rovid tavu céloknal felsorolt tankdnyv, oktatasi anyagok és
a kozponti tananyagra éepulé LTPD felulvizsgalata a masodik
olimpiasz stratégiai feladata lesz, elsésorban a képzésben
megvalosulo tudastranszfer mindségének szempontjabal.

A szdvetseg elkotelezett a szakmai fejlédés mellett, emiatt
hosszu tavon negyedévente megjelend, online szakmai és mod-
szertani folydiratot kivan inditani az Innovacios, Modszertani és
Képzeési Intézet gondozasaban.

A technikai fejlesztés a stratégia masodik idészakaban a jatékos
és csapat profilozé rendszer, 3D jaték rekonstrukcios és elemzd
modul és a XR elemzb modul sportagi gyakorlatba integralasaval
folytatodik.



Az eredményesség rovid- és hosszu tavu céljai elengedhetetlenek ahhoz,

hogy a sportag a jovében is megtarthassa magas presztizset
hazai és nemzetkozi téren egyarant.



A vizilabda népszerusitéséhez és szélesebb kdzénseghez vald
eljuttatasahoz elengedhetetlen, hogy a sportag iranti érdeklédes
noévekedjen, és az emberek tébb informacidhoz jussanak rola.
Ehhez néelklulézhetetlen a sportag media jelenlétének fokozasa
és sokszinubbe tétele, valamint a pozitiv értékek hatékony koz-
vetitése a celkdzonsegunk fele.

Ebben a folyamatban a térzsszurkoldi csoportok is komoly tamo-
gatast nyujthatnak. A kluboknak és az MVLSZ-nek egyarant kulcs-
fontossagu, hogy folyamatosan fejlesszék marketing- és branding
tevékenységeiket, mind aktivitasban, mind minéségben.

A szurkolok meérkdzesen szerzett élmeényeit és a sportag pozitiv
megitélését nagymértékben befolyasoljak az alapvetd komfortot
biztosito feltételek, mint példaul a parkolasi lehetésegek, a lela-
tok kényelme, a ruhatar, a mosdok és a bufék elérhetdésege. Ezek
fejlesztése kulcsfontossagu ahhoz, hogy a meérkdézésekre jard
k6zbnseg pozitiv tapasztalatokkal gazdagodjon és ujra szivesen
vasaroljon jegyet a kdvetkezd meccsre vagy bérletet a szezonra.

A meérkézéseken és edzéseken vald kulturalt viselkedés, vala-
mint az edzdk, birdk és csapattarsak tisztelete a szuldék szamara
is alapvetd normava kell, hogy valjon. Enhez elengedhetetlen a
szulék sportagon beluli szerepének pontos meghatarozasa és
tisztazasa, valamint annak kidolgozasa, hogy milyen eszkdzokkel

lehet elésegiteni az egyuttmukodeést.

A valogatott és klubmeccsek nézettségét noévelheti, ha a nézdk
nem csupan a csapatokhoz, hanem a vizilabdazas ismert arcai-
hoz, sztarjatékosaihoz is kétni tudjak az eseményeket. Ennek ér-
dekeében fontos azonositani azokat a jatékosokat, akik a sportag
arcaiva valhatnak, igy eldésegitve annak népszerusitését. Ezt a
celt a kiemelkedd jatékosok ,a sportag nagykoveteinek” tudatos
megjelenitésével és személyes markajuk épitésével lehet elérni.

A népszerusitést és a szakmai fejlédést is jol szolgalja az utan-
potlas korosztalyok ,invitalasa/beterelése” a felnétt mérkdze-
sekre, edzésprogramjuk, kdzéssegepiteési akcioik dsszekapcsola-
sa a felno6tt bajnoki mérkézésekkel.

A strandvizilabda vagy strandokon szervezheté vizilabdas prog-
ramok beinditasa a helyi klubok bevonasaval segiti a toborzast
is, illetve a sportagunk szempontjabol esetleges fehér foltok
felszamolasat.



NEPSZERUSEG

ROVID TAVU STRATEGIAI CELOK

Médiajelenlét novelése

Torzsszurkoldi csoportok kialakitasa (szévetségi és klub egyarant)
Nézéi élmeény fokozasa (komfortnévelés és szérakoztatas)

Szulék edukalasa

A sportag nagykoéveteinek épitése

UP korosztalyok felnétt mérkézéseken

Strandvizilabda és pélés aktivitasok a helyi klubok bevonasaval



NEPSZERUSEG

HOSSZU TAVU STRATEGIAI CELOK

Fiatalok edzéi palya felé terelése, palyazati tamogatasa

A 16-17 éves jatékosoknal versenyszabaly- alapviszgaztatas bevezetése

Kozép- és felséfoku edzéképzes 6sszehangolasa, sportszakmai koordinacidja

Hosszabb tavon a sportag népszeruséget fokozni kell, melynek a révid tavu célok mar jelentds pozitiv valtozast tudnak generalni.
A sportag piaci alapu bevételeinek névekedését megalapozd nézdszam elérése hosszu tavon mindenképpen szukséges, mely-
hez sok érdekelt segitsége kell. Népszeruseg szempontjaboél a vizilabda helyét erdsiteni kell a sportagak kozétt, stratégiai cél,

hogy benne legyen a legnépszeribb harom csapatsportban.



A népszeruség rovid és hosszu tavu céljai elengedhetetlenek ahhoz,

hogy a sportag a jovében is egy jol fejléddd és szerethetd sportag legyen,
melyet sportolokent, benne dolgozo szakemberkent,
szulékent vagy a sportagat szeretd szurkolokent egyarant élvezni lehet.
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